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Nieuwe vormen

“Five%years%from%now%on%
the%web%for%free%you’ll%be%
able%to%find%the%best%
lectures%in%the%world.#It%will%
be%be9er%than%any%single%
university”.##



Interactieve boeken



Snel veranderende wereld

“Five%years%from%now%on%
the%web%for%free%you’ll%be%
able%to%find%the%best%
lectures%in%the%world.#It%will%
be%be9er%than%any%single%
university”.##



Revolutie of Evolutie?

“Five%years%from%now%on%
the%web%for%free%you’ll%be%
able%to%find%the%best%
lectures%in%the%world.#It%will%
be%be9er%than%any%single%
university”.##



De toekomst van leren 
in 2020

Wat betekent 
dat voor de 

bibliotheken in het
hoger onderwijs?

Vandaag...



1. Context 

2. Wat moeten we leren?

3. Welke trends in leren zien we?

4. Wat betekent dit nu voor bibliotheken in 
het hoger onderwijs? 

AGENDA



1. Kennis veroudert steeds 
sneller 

2. Steeds specialistischere 
kennis

3. New skills for New Jobs

4. Concurrentie om banen 
globaliseert, Aziatische 
landen investeren in 
onderwijs 

Context: kennis



Globalisering



Tekort aan kennis en vaardigheden
•52% denkt dat in 2025 afgestudeerden 
vaardigheden missen, waardoor bedrijven steeds 
meer zelf gaan opleiden. 

•88% geeft aan dat het onmogelijk is om als 
onderwijs op alle veranderingen en benodigde 
vaardigheden te anticiperen in de startkwalificatie, 
waardoor een leven lang leren noodzakelijk is. 

•81% geeft aan dat er meer samenwerking moet 
komen tussen onderwijs en bedrijfsleven / overheid

Bron: IPTS, 2011



Praktijkervaring zal beter worden erkend, en 
misschien zelfs belangrijker worden dan diploma’s.

“There will be ways to get accredited for learning 
outside of formal institutions” (Stoyanov et al, 2010).

Praktijkervaring wordt belangrijker



vergrijzing

Share of European Population by Age Groups:
0-29 years; 30-59 years; 60+ years
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“The size of Western and 
Central Europe’s labour 
force is 227 million. In the 
absence of immigration and 
at constant labour force 
participation rates this 
labour force would shrink 
to 201 million in 2025 and 
to 160 million in 2050”.



Onderwijs heeft moeite om bij te blijven...



Maar statisch onderwijs...

Nieuwe technologie



HOE ZIE JE DOOR DE BOMEN HET BOS NOG?



Vast in het industriële tijdperk



Terwijl de wereld verandert



1. Wat moeten we leren?

2. Personalisatie van leren

3. Informalisering 4. Samen-  
    werkend 
    leren

De toekomst...



Wat moeten we leren?

Technical)skills)
and)knowledge)

Self)
Management)/)
Regula8on)

skills)

Social)/)So9)
skills)

Complex)
informa8on)
problem)

solving)skills)

Vinden, evalueren en gebruiken 
van informatie�



Wat moeten we leren?
!!  Basisvoorwaarde�

!  Continu bijhouden �

Technical!skills!
and!knowledge!

Self!
Management!/!
Regula8on!

skills!

Social!/!So9!
skills!

Complex!
informa8on!
problem!

solving!skills!



Wat moeten we leren?

!
!  Planning �
!  Verantwoordelijkheid nemen voor 

ontplooiing �
!  Werk-privé balans�

Technical!skills!
and!knowledge!

Self!
Management!/!
Regula8on!

skills!

Social!/!So9!
skills!

Complex!
informa8on!
problem!

solving!skills!



Wat moeten we leren?

!
!  Samenwerking�
!  Interculturele vaardigheden�
!  Creativiteit �

Technical!skills!
and!

knowledge!

Self!
Management!/!
Regula8on!

skills!

Social!/!So9!
skills!

Complex!
informa8on!
problem!

solving!skills!





Toetsing op toepassing en begrip op langere 
termijn, failing forward als leerprincipe.  

Wat moeten we leren?



Mensen zijn verschillend en hebben 
andere behoeftes. 

Model van cohorten studenten die 
hetzelfde doen verdwijnt langzaam

Technologie maakt personalisatie op 
grote schaal mogelijk. 

PERSONALISERING



Leren als een Chinees buffet



Cloud diensten



Persoonlijke feedback



• Leren wordt steeds informeler

• Leren wanneer de leervraag opkomt, altijd 
overal

• Vraaggestuurd denken

• Mix van virtueel en fysiek

• Verschillende aanbieders

Informalisering



Informalisering



voor werknemers EN werkgevers

Werken en leren combineren



Belang van spelen en sociaal



Virtueel & Fysiek                 Veel aanbieders

Altijd overal van veel aanbieders



Sociaal leren:

Peer learning

Delen en werken 
in communities

Samenwerkend leren



Samenwerkend leren



Samenwerkend leren



Samenwerkend leren



Samenwerkend leren



www.mindsessions.nl

Samenwerkend leren

http://www.mindsessions.nl
http://www.mindsessions.nl


Wat betekent dit voor
de bibliotheken in 

het hoger onderwijs?

Nieuwe 
competenties?

Nieuwe 
diensten?

Bibliotheken?



Bibliotheken?

Takenpakket zal 
fundamenteel 
veranderen: 
collecties, 
ontsluiten etc.



Bibliotheken?



Bibliotheken?

Steeds meer concurrentie om de 
student, die steeds meer zelf betaalt



Bibliotheken?

Volg de student, 
kom in de ‘tas’ 
terecht



Bibliotheken?
Leren wordt persoonlijker, 
informeler en meer gericht op 
samenwerking. Dit betekent 
dat de context van de student 
centraal moet komen te staan. 



Bedankt! Voor de !
aandacht!

Matthijs Leendertse – ELM Concepts!
matthijs@elmconcepts.com / 06-81935076!
www.elmconcepts.com !
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